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Chancen und Perspektiven fiir die Zukunft -
Was macht Regionen erfolgreich?

Die Zukunftsverantwortung fiir eine erfolgreiche Regional-
entwicklung stellt Handelnde und Entscheidungstrager
in Stadten, Kreisen und Bundeslandern vor neue Heraus-
forderungen.

Kennzeichen dieser Herausforderungen sind zum einen
der zunehmende internationale, europdische und natio-
nale Wettbewerb um Wachstums- und Modernisierungs-
potenziale und zum anderen die steigenden sozialen und
okologischen Nachhaltigkeitsanspriiche der Gesellschaft.

Gleichzeitig werden jedoch die Methoden zu ihrer Bewalti-
gung in ihrer Vielzahl, Unterschiedlichkeit und Komplexitat
immer uniibersichtlicher. Verantwortungstrager stehen vor
der Anforderung, Entscheidungen vor einem Hintergrund
wachsender Unsicherheit in Bezug auf die Wirkungen
von Interventionen und die Voraussagbarkeit von Risiken
und Chancen der Entwicklungen in Regionen treffen zu
miissen. Hinzu treten neue gesellschaftliche Erwartungen an
Legitimationen und Akzeptanz von Fiihrung in Verbindung
mit partizipativen Entscheidungsformen.

Zunehmend verbreitet sich auBerdem die Erkenntnis, dass
das Leitprinzip der sozialen Verantwortung zukiinftig nur in
einer gemeinsamen Tragerschaft von Politik, Wirtschaft und
(Zivil-)Gesellschaft seine volle Wirksamkeit entfalten kann.
Dabei riickt die wechselseitige konstitutive Verbindung
zwischen erfolgreichen Entwicklungen sozialrdumlicher
Lebenswelten der Bevolkerung und den Zukunftschancen

regionaler Unternehmensverankerungen wieder mehr in
den Fokus handelnder Entscheider. Das erhoht auch ange-
sichts der allgegenwirtigen globalen Verflechtungen die
Chancen von regionalen Wohlstandsentwicklungen.

Vor diesem komplexen Hintergrund stellt sich die
Frage, welche kooperativen Flihrungsmodelle tatsachlich
die Chancen Erfolg versprechender Perspektiven erhdhen,
welche Zukunftsplanungen notwendige Interventionen
ermdglichen und durch welche neuen Formen des Dialoges
und des interdisziplindren Zusammenwirkens ihre Um-
setzung gefordert werden kdnnte.

Das Dialogforum méchte durch den Erfahrungsaustausch
und die Kommunikation unter Experten eine Plattform
fiir die Formulierung von Empfehlungen bieten, wie
Zukunftsverantwortung fiir Regionen unterstiitzt und ver-
teilt auf ,viele Schultern” moglich und umsetzbar werden
kann.

Die Beitrdge und Empfehlungen aus dem Dialogforum
werden zur weiteren Verwendung auf Entscheiderebene
in eine Dokumentation sowie auch in weitere Gesprachs-
runden einflieBen.

Wir freuen uns mit unseren Partnern auf lhr Kommen, laden
Sie hiermit ein, sich sowohl mit lhrem Wissen als auch mit
lhren Erfahrungen einzubringen und versprechen einen Tag
mit vielen persdnlichen Gesprachsmdglichkeiten.

Veranstaltungsort:

Casino Zollverein

Schacht XII
Gelsenkirchener StraBe 181
45309 Essen

Parken:
Parkplatz PA2 direkt auf dem Geldnde der Zeche Zollverein

Offentliche Verkehrsmittel:
StraBenbahn 107 bis zur Haltestelle ,Zollverein"

Anfahrtsskizze und Lageplan:
Siehe Riickseite des Anmeldebogens

Ausfiihrliche Anfahrtsbeschreibung:
http://www.casino-zollverein.de (im Untermenii Kontakt)

Veranstalter:

Agenda-Forum Essen e.V.
Ansprechpartner: Peter Helbig
Telefon 0201-287557

info@agenda-forum-essen.de
www.agenda-forum-essen.de
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2. November 2012 - Dialogforum in Essen
Chancen und Perspektiven fiir die Zukunft -
Was macht Regionen erfolgreich?
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2. November 2012 - Dialogforum in Essen
Chancen und Perspektiven fiir die Zukunft -
Was macht Regionen erfolgreich?

Programm

09.00 Ankommen: Zeit fiir erste Gespriche beim Kaffee

09.30 BegriiBen und in das Thema einfiihren:

Fiir das Agenda-Forum

Dr.--Ing. Irene Wiese-von Ofen, Ehrenprdsidentin Agenda-Forum Essen e.V.

Fiir das Land

Garrelt Duin, Minister fiir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes NRW
Fiir die Region

Martin Ténnes, Bereichsleiter Planung Regionalverband Ruhr (RVR), Essen

Fiir die Stadt

Hans-Jiirgen Best, Stadtdirektor Stadt Essen

Fiir den Ort
Herrmann Marth, Vorstandsvorsitzender Stiftung Zollverein, Essen

Impulse geben:

Einer Region Zukunftschancen erdffnen!
Anforderungen an die Fiihrungsverantwortung in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
Prof. Dr. Klaus Tépfer, Exekutivdirektor des Institute for Advanced Sustainability Studies (IASS), Potsdam

1. Dialog in kleinen Runden - mit dem Fokus:
Kooperative Fiihrungskultur und partizipative Entscheidungsstrukturen

Von nationalen und internationalen Erfahrungen berichten - 3 Kurzvortrige:

+Upgrading” in der Siedlungsentwicklung
als umfassende Aufgabenstellung zu Zukunftsthemen einer Region / Stadt
Uli Hellweg, Geschiftsfiihrer Internationale Bauausstellung (IBA) Hamburg GmbH

Die Funktion von Freirdumen und offentlichen Rdumen fiir die Zukunft einer Region
Dr. Andreas Kipar, Landschaftsarchitekt Gelsenkirchen, Mailand

Internationalisierung: Briicken zwischen Regionen
Dr. Dale Medearis, Senior Environmental Planner, Northern Virginia Regional Commission
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2. November 2012 - Dialogforum in Essen
Chancen und Perspektiven fur die Zukunft -
Was macht Regionen erfolgreich?

» Fortsetzung Programm

2. Dialog in kleinen Runden - mit dem Fokus:
Verantwortung fiir eine differenzierte sozialrdaumliche Entwicklung
Unternehmen als Zukunftspartner gewinnen:

Selbstverstdndnis von Zukunftsverantwortung in Unternehmen
Dr. Arndt Neuhaus, Vorstand RWE Deutschland AG, Essen

3. Dialog in kleinen Runden [optional] - mit dem Fokus:

Wie kdnnen unterschiedliche Zukunfts- und Nachhaltigkeitsvorstellungen
effektiver zusammengefiihrt werden?

Podium:

Position beziehen - Zukunftsverantwortung wahrnehmen

Prof. Dr. Hans-Peter Noll, RAG Montan Immobilien GmbH, Essen

Stefan Weber, Vorstand Sdchsische Aufbaubank, Dresden

Dirk Griinewald, Prdsident der IHK fiir Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen zu Essen
Raimund Echterhoff, Vorstand Emschergenossenschaft, Essen

Peter Spiegel, Genisis Institute, Berlin

Dr.-Ing. Irene Wiese-von Ofen, Ehrenprdsidentin Agenda-Forum Essen e.V.

Moderation: Klaus Krumme, Member of the Coordination Board ,Urban Systems”, Universitdt Duisburg-Essen
Abschluss und Ausklang:

Feedback und ,Feedforward”
Dr.-Ing. Irene Wiese-von Ofen, Ehrenprdsidentin Agenda-Forum Essen e.V.

Get together bis 19.00 Uhr

Moderation: Peter Helbig, Mitglied des Vorstands Agenda-Forum Essen e.V.
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Titel der
Prasentationen



Prasentation vom 02. November 2012

,upgrading® in der Siedlungsentwicklung

— als umfassende Aufgabenstellung zu Zukunfts-
themen einer Region/Stadt

Uli Hellweg
Geschaftsfuhrer der IBA Hamburg GmbH

Dialogforum ,Chancen und Perspektiven fur die Zukunft —
Was macht Regionen erfolgreich?“

Essen, 02. November 2012

INTERNATIONALE BAUAUSSTELLUNG IBA HAMBURG GMBH

DIALOG FORUM ESSEN 2. NOVEMBER
CHANCEN UND PERSPEKTIVEN FUR DIE ZUKUNFT -
WAS MACHT REGIONEN ERFOLGREICH?

DIE FUNKTION VON FREIRAUMEN UND
OFFENTLICHEN RAUMEN FUR DIE ZUKUNFT
EINER REGION

Dr. Arch. (I) Dipl.- Ing. Andreas Kipar

[
Arch. Andreas Kipar b”n




“Chancen und Perspektiven fur die
Zukunft — Was macht eine Region
erfolgreichr”

November 2, 2012
Essen, Germany
Dale Medearis, Ph.D.
Northern Virginia Regional Commission

Selbstverstandnis von Zukunfts-
verantwortung in Unternehmen

Essen, 2. November 2012

Dr. Arndt Neuhaus,
Vorstandsvorsitzender RWE Deutschland AG
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Kooperative Fiihrungskultur und partizipative Entscheidungsstrukturen
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Ihre Empfehlungen

lokal

Kooperative Fiihrungskultur und partizipative Entscheidungsstrukturen

Modell aus dem
{Regionen verbindenden)
Sozialsystem Logistik

zur Erkennung unterschiedlicher Lieferketten-Steuerer
Verantwortungs-Reichweiten von
Akteursrollen in partizipativen effizient

Entscheidungsstrukturen

Lieferant produktiv

© Copyright 2012

Horst Lautenschlager :
effektiv

Logistik-Dienstleister

. Verbraucher
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lhre Empfehlungen

Kooperative Fiihrungskultur und partizipative Entscheidungsstrukturen
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2. November 2012 - Dialogforum in Essen

lhre Empfehlungen

Kooperative Fiihrungskultur und partizipative Entscheidungsstrukturen
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2. November 2012 - Dialogforum in Essen
Ihre Empfehlungen

Kooperative Fiihrungskultur und partizipative Entscheidungsstrukturen
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aus der Veranstaltung



Die Zukunft ist unser Revier. HEE

Montan Immobilien

Die Fakten sprechen fur uns:

 Tochterunternehmen der RAG Aktiengesellschaft < Seit 1977 Entwicklung von rd. 7.500 ha

* Geschdftsfelder: Entwicklung, Erneuerbare FlGchen fUr neue nachhaltige Nutzung
Energien, Umwelt und Management * akiuell ca. 1.500 ha FlGchen in der
* im Porifolio: Uber 12.000 ha Fldchen und ca. Entwicklung
2.200 Gebdude aus dem Konzernbestand * Entwicklungsprojekte: 60 insgesamt an Ruhr
*Fl&dcheneigentum ca. 600 ha und Saar
Mont Cenis Consol Ewald
Herne Gelsenkirchen Herten
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Standortbestimmung 2012

Darstellung/Struktur des

I. Evaluation der Projekte

Frage-
stellung

Begleitende
Projekte

® o
. Emscher-

Umbau

Gegenstand

Vorgehens

Inwieweit werden die Chancen/Ziele des
Masterplans durch die Projekte erreicht?

Il. Reflektion des Zielesystems aus dem
Masterplan

Wirkungsbetrachtung i. H. a. die zukunftigen

Anforderungen sowie auf die zur Verfigung
stehenden Mittel (Steuerungsinstrument)

Masterplan
Emscher Zukunft

Beitrag zu

Bewertungenl

w
b7

(]

N

o

S

o

wv

(o)}

=

2

3

=

2

c

b

©

=

=

1

"\

(=)}

(=

=

t

(7]

3

7

=

<

1

()]

2 —
g GAP-Analyse T
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~ Kriterienkatalog

Abgrenzung

)

Stand: 02.11.2012

A

Empfehlungen

GENOSSENSCHA@))

EMSCHER

Ill. Evaluation der
Gesamtentwicklung

Inwieweit trdgt der Masterplan
zur Gesamtentwicklung der
Region bei?

Lebens- und
liebenswertes
Emschertal als

Herz der
Metropole-Ruhr

(Zukunftsfahigkeit
der Region)

Dynamiken

Altern. Szenarien
i
i

bemaschungerel
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Methode des Vernetzten Denkens

Systementwurf

System , Ziele Masterplan + Charta Ruhr”

ositioierung
Verstirkende Okoromische |
Vg > fene
Dimpfence
Wirkung DD i
Zenner Ologische |
—anr > Eoene Regiorales
| Commitnent (22
Ebene. w
Darstellung it
Subsystem |
e Begleitende
oete. | Nitgledsbetrge
Errige derEG

Interkorimunales
Zusammenwirken
mitder EG.

Noderne wasser-

<
B
S T

Griln-und Freriume.

Bildung [14]

Stand: 02.11.2012

derEG
Leithild NET [21) 4\

Investionen

UmbaumaRnahmen (u.
Instandhaltung) (1]

Partizipation [20]
‘Dialogkultur [19]

'\

EG-Kultur-
projekte [23]

Gesellschaftiche

EMSCHER
GENOSSENSGHA@)

Innovations-
fhigkeit (8]

Planerische &

technische
Losungsfahigkeit (9]

Weitere Subsysteme:

‘Bodenmanagement

Regemwasser-
bewirtschaftung

Grundwasser-
bewirtschaftung

PETERS® HELBIG

_EMSCHER
GENOSSENSCHATT, 5

St 25.10.2012

Masterplan Emscher-Zukunft: Gesamtsystem
ybemetich

120

GENOSSENSCHART
SSESSHATL 55

Aktiv-Summe
e

6 Passiv-Summe 8

Stands 25102012
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Die strategischen GestaltungsgrofRen

zur Umsetzung des Masterplans

Interne GroBen zur
Selbststeuerung

schaftsbildes

Einbeziehung
von
Stakeholdern
EG-Bildungs-
Projekte

Profilierung des
Stadt- und Land-

Partizipation und
Burgerbeteiligung

Kooperations-
fahigkeit der EG

EG-Kultur-

Eine offene
Dialogkultur des
Gelingens

Investitionen in den
Emscher-Umbau

Durchgéangiger, 6kologisch
funktionsfahiger
Gewasserlebensraum

Wasserwirtschaftliches
Know-how

Moderne WW-
Infrastruktur

Vision und Leitbild
eines NET

Projekte

L

Planerisches und
techn. Know-how

Kerngeschéft

Dialogkultur

Begleitprojekte

Kooperations-
Veranderungsdruck fahi%keit der
(Anwohner) WW-Akteure

EMSCHER

GENOSSENSCHAEL)))

Externe
Einflussfaktoren

Positive Medienberichte
Uber Begleitprojekte

Kooperationen
in der Region

Bereitschaft zur
Nutzungsanderung

entlang der Ufer Koordination

kommunaler
Bauplanung

Rechtsverbindliche
Regelungen

Regionales
Commitment zum
Emscherumbau

Nutzen
Abwasser- Nachhaltige Regenwasser- Wirtschaftskraft positive Bekanntheit Verbesserung des
bewirtschaftung bewirtschaftung der Region der EG (Image) Vertrauen in die EG

Hochwasser-
management

Grundwasser-
management

Lebensqualitat

Identifikation mit der
Region (Heimatgefuhl)

Gesellschaftl. Akzeptanz
des Umbaus

Stand: 02.11.2012

PETERS® HELBIG

-28-

AGENDA 2| -
lokal

)

to




Statement zum Thema m

Chancen und Perspektiven fiir die Zukunft -
Was macht Regionen erfolgreich?
Dr. Martin Pape

Direktor des Institutes fiir Angewandte Wirtschaftsforschung und Management IWM GmbH, Diisseldorf

In den diesjahrigen zentralen nationalen und internationalen Wirtschaftskonferenzen sind die Themen
LZukunftsverantwortung’ und ,Zukunftschancen' dominierend. Diese Themenposition ist natiirlich zundchst
auch Ausdruck der ernsten Herausforderung, welche Antworten auf die Legitimationskrise des Wirtschafts-
und Finanzsystems mdglich sind.

Gleichzeitig ist diese Themenposition eine direkte Folge der vorherrschenden Auffassung in Gesellschaft,
Politik, Wissenschaft und Medien, dass eine erfolgreiche Zukunft der Unternehmen entscheidend von der
Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung abhingen wird. Damit ist eine immer bedeutender werdende
Verbindung hergestellt zwischen der Ubernahme von Zukunftsverantwortung von Unternehmen und den
eigenen Zukunftschancen.

Diese wachsende Bedeutung und gesellschaftliche Rolle von Unternehmen erfordert neue Formen der
Partnerschaft, Kooperation und Fiihrung sowie auch der Kommunikation, die weit tber die bisherige Praxis
hinausgehen und deshalb auch mit neuen Rollenmustern gelebt werden miissen.

Im Zusammenhang mit dem ,Dialogforum in Essen’ sind vor diesem Hintergrund folgende Fragestellungen
relevant:
® Wie ist das Selbstverstandnis von ,Zukunftsverantwortung' in Unternehmen?

e Wie kann zukiinftig ,Gesellschaftliche Verantwortung' wirksam in die Unternehmensstrategie
eingebunden werden?

e Welche Modelle der regionalen (Unternehmensstandort) ,Partnerschaft fir Zukunftsverantwortung’
sind zukiinftig moglich?

® [Inwieweit sind Unternehmen bereit, sich bei der Zukunftsplanung an 6ffentlichen partizipativen
Entscheidungsformen zu orientieren?

® [nwieweit sind Unternehmen bereit, sich auch in Partnerschaften fiir die soziale Nachhaltigkeit der
Regionalentwicklung zu engagieren?

® Inwieweit sind Unternehmen bereit, durch gemeinwohlorientierte Leadership-Modelle die internen
Voraussetzungen fiir Partnerschaften zu optimieren?

Diese Fragen sind Ausdruck der Erwartung an neue kooperative Formen des Zusammenwirkens und des

Dialogs.

Es geht um die Option einer gemeinsamen Zukunftsverantwortung, nicht allein aus sozialethischen Motiven,
sondern auch als vermutlich einzige Chance einer erfolgreichen Wohlstands- und Unternehmensentwicklung.
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[EMSCHER]
FREUNDE

DAS BESTE AM FLUSS

Differenz, Identitat, Zukunft.

Die Emscher-Freunde sind davon Uberzeugt, dass das Emschertal, seine Kommunen und somit nattrlich vor allem die hier
lebenden Menschen wirtschaftlich und gesellschaftlich viele gute Zukunftschancen haben. Dazu mussen die vorhandenen
lokalen Akteure mit ihren Innovationspotenzialen — ganz im Sinne der vielbeschworenen Offenheit, Toleranz und Vielfalt

der regionalen Mentalitat — in reale, funktionierende Netzwerke zusammengefiihrt werden.

Wo die Veranderung durch das , Lebensqualitat-Generationenprojekt” Emscherumbau / Emscher Landschaftspark immer
sichtbarer und erlebbarer wird, eréffnen sich auch neue Maéglichkeitsraume zum fruchtbaren und produktiven Umgang mit
vorhandenen Schwéchen und Widerspriichen. Der Emscherregion ist eine groBe Aufgabe gestellt: an ihren Problemen und

Defiziten zu wachsen — und gerade auf diese Weise zum Modellfall zu taugen.

Dabei geht es nicht um das bloBe Nacheifern oder gar Kopieren erfolgreicher Metropolenvorbilder. Auch ein bewusstes

Bestehen auf Differenz ist ein berechtigter und notwendiger Teil von Lernprozessen.

Die Emscher-Freunde sehen in diesem komplexen — langst durch viele groBe und kleine Erfolge angetriebenen — Entwick-
lungsprozess erste Konturen einer moglichen neuen regionalen Identitat. Der Verein bietet als zivilgesellschaftlicher Akteur
eine offene Plattform fur alle, die mit Mut und Gestaltungskraft diesen vielgestaltigen Prozess teilhabend befruchten und

kultivieren méchten.

‘Elf:\ttsge':lzch Klaus Vatter, Elisabeth Sedlack, Hermann Hibbe, Prof. Klaus Wermker E I N E I N ITIATIVE
MTGLIEDER: ZUR ZUKUNFTSFAHIGKEIT

Dr. Ludger ClaBen, Bernd Drescher, Dr. Eberhard Geisler, Ernst Gerlach, Peter Helbig, Hermann Hibbe, Christoph Huibner, Beate Matkey, Prof. Dr. Florian
Matzner, Willi Overbeck, Prof. Dr. Christa Reicher, Bernd Tischler, Hans-Otto Trettin, Klaus Vatter, Prof. Klaus Wermker, Michael Weise, Elisabeth Sedlack,
Prof. Dr. Christoph Z6pel, Dr. Peter Schlebusch, Michael Volmar-Rehberg, Christian Lehmann, Dr. Achim Prossek, Heinz H. Meyer, Dr. Manfred Buhl D E R R E G I O N
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2. November 2012 - Dialogforum in Essen

Chancen und Perspektiven
fiir die Zukunft -

Was macht Regionen
erfolgreich?

«Wissenschaft muss zentraler
Bestandteil einer
zukunftsorientierten
Regionalentwicklung sein.

Politik und Verwaltung,
Wirtschaft und Biirgergesellschaft
missen sich der Wissenschaft
offnen, um neue Partnerschaften
entstehen zu lassen.”

Prof. Dr. Ulrich Radtke,

Rektor der
Universitat Duisburg-Essen

UNIVERSITAT

DEUS 1 SSEBNU RG

Offen im Denken

Profilschwerpunkt
() Urbane Systeme
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2. November 2012 - Dialogforum in Essen

Chancen und Perspektiven
fiir die Zukunft -

Was macht Regionen
erfolgreich?

.Dialog ist

das bestindige Hinterfragen von
Prozessen, Sicherheiten und
Strukturen,

die menschlichen Gedanken
zugrunde liegen."

.Dialog bedeutet

nach Martin Buber auch,

ein echtes Zusammentreffen
von Menschen, die sich

ohne Riickhalt ausdriicken und
frei sind vom Scheinenwollen.”

William Isaacs,

Dialogforscher an der

Sloan School of Management
des Massachusetts Institute of
Technology

aus dem Buch

»Dialog als Kunst
gemeinsam zu denken”

AGENDA 2| 75

Tokal 110
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2. November 2012 - Dialogforum in Essen

Chancen und Perspektiven
fiir die Zukunft -

Was macht Regionen
erfolgreich?

.Es ist unbedingt erforderlich,
dass Jugendliche

aus allen Teilen der Welt auf allen
in Betracht kommenden Ebenen
aktiv an der Entscheidungsfindung
beteiligt werden, weil

diese ihr Leben heute beeinflusst
und Auswirkungen fiir die Zukunft
besitzt.

Abgesehen von

ihrem geistigen Beitrag

und ihrer Fahigkeit,
Unterstiitzung zu mobilisieren,
bringen junge Menschen auch
ihre eigenen Betrachtungsweisen
mit ein, die der Berticksichtigung
bediirfen."”

[Kapitel 25.2 der Agenda 21]

KLIMAKONFERENZ ESSEN 2.0

an der Gesamtschule Holsterhausen

TATEN STATT WARTEN

) AGENDA-GESAMTSCHULE
\ /7 HOLSTERHAUSEN
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Das ,,Unternehmen”
Agenda 21 In Essen

Beispiele aus den Jahren 2002 - 2012

fur Ergebnisse aus Kooperationen und
gemeinsamem Handeln

aus der Praxis eines
heuen Selbstverstandnisses von
Zukunftsverantwortung

in Unternehmen und Gesellschaft

-32-




Das ,,Unternehmen” Agenda 21

in Essen

Ergebnisse aus Kooperationen und gemeinsamem Handeln

mnia‘
ESSENER AGENDA-GESPRACHE

Lust auf Zukunft « von den Besten lernen

fiir

I Social Impact Business:

Wic knen wir handein?

I Kaoperation it der

Donnerstag, 14. Juli 2011

14.00 - 18.00 Uhr LEG
i andr
Kihanducricrschat ssen
nbruchst. i s 9
S 9

I Proga

1400 eritung
Mo, Vel At o s .

Zokie et i o S
e GOt i

I LEG g

oo bt et o
[T T ————

o st S GO, 505

Formen e e
a.\ Ilungslnlmm'm i sl S
i it s S

iches Engagerment
™

Austousch i Forum zwischen Experen und Engagierten

e

Ta0 Avschiuss

[ ——— 9

e te
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Agenda-Gesprache -
Die Optionen erhghen

Warum nutzen wi in unserer Geselschaft icht vil besser das, was wir an Wissen und
Enfahrungen haben? Diese Frage war der Auslaser fir unsere Agenda-Gespriche.

fnen ku Beginn des Ge-

sprichs den Dial

Teilnehmer des ‘Thema in leinen Dial
dem Gesprich

heraus entstehen schlieBlich DenkanstoRe, Ideen und Empiehlunger.

Die jeten damit ein Foru
dem Pz der Nachhaltigheit” new 2u betzachten. Und si bieten den Rahmen, den
. "

Nachdenken und zum Handeln.

bisherigen. hab . wie Mensch
verschiedenen Fachdisziplinen, von unterschiedlicher Rerkunft und Stellung in der
Geselschaft zu schvrerigen Themen in Kirzeste Zei ein gemeinsames Bid von etwas
Newen kreieren Konnen.

Ein Ablauf der Agenda-Gespriche sieft 2.5, 50 aus

* Einordnung des Themas
© Zwei kurze Impulseferate je 10 Minuten) zum Thema
= Reflexion tber das Gehorte vor dem Hintergrund dereigenen
Eifahrungen in Keinen Gesprichsgruppen
© Emplenl fir 2.5, die
des Prozesses, der Fragestellung etc.
* Dokumentation der Empfehlungen in schiflicher Form

Stunden. Abhingig von Th Anzahl
der Teilnehmer kann d i .

Themen unter

AgeNDA =

-
ESSENER AGENDA-GESPRACHE (@

Lust auf Zukunft + Von den Besten lermen

Einladung
Donnerstag, 17. November 2011
18.30-21.00 Unr

Thpsenkpp QuarierGebde 0 2 Tsrkiu Al 1, st Esen

Chancen und Herausforderungen
einer integralen Wasserwirtschaft

Konsequenzen fir die Infrastruktur

etk St bpangn g g
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ESSENER AGENDA-GESPRACHE ‘

Lust auf Zukunft + Von den Besten lermen

17 November 201 im Tk Quartir
Chancen und einer integralen
Kosequensen i die nfasrukue

Programm
Motaton: Agenda-Forum Es .

1830  Begriibung
Hermann Hibe, 1. Vorsitzender Agend-Forum Essen e .

Wasscr i den Kupp-Park - Ein inovatives Regeavssscrsptem
Thomas Lepartz, Thyssenkrupp el st

Regen- und Grundwasser integral und nachhaltig bewirtschaften
MichotBecker Emscherasscrschaf

Innovative Lisungen fir cine zukunftssichere Infrastruktur

Leitbild fir ein integrales Wassermanagement - Erfahrungen aus der Schweiz
Stean Vollenweder, Wasser-Agenda 21 (Schweiz]

Die Rolle der Kommunen
Simoe Roskot, el und Baudezesnentn der Stad Esen

Austausch im Forum zwischen Experten und Engagierten
Persnliche Meinungen and xpertenwissen sind geiogt

Empfehlungen

gestlten mochie

2100 Abschluss mit kicinem Imbiss

ESSENER AGENDA-G

Lust auf Zukunft + Von den Besten lernen

17 Nvenber 201 in Thysserkrupp Quartier

ESPRACHE

Chancen und
Konsequenzen fi e Infrastrukiur
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ESSENER AGENDA-GESPRACHE

Lust auf Zukunft + Von den Besten lernen

Einladung e
Dienstag, 28. August 2012
J—— 18.00-20.30 Unr

)

Chancen und Risiken fiir
lokale und regionale Immobilien- und Wohnkonzepte
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ESSENER AGENDA-GESPRACHE

Lust auf Zukunft + Von den Besten lemen

25 s 2012 M et g
Chancen und Risiken fiir lokale und regionale Immobilien- und
im mit j

Programm
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Schusswort
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2030 Abschlus mit icnem Imbiss
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Lust auf Zukunft + Von den Besten lernen
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Das ,,Unternehmen” Agenda 21 in Essen "

Ergebnisse aus Kooperationen und gemeinsamem Handeln

Was verbindet diese Menschen?

[— te
Dr Klaus Top Georg Arens Wil Overbeck o e Gldmann
. Der eigenen Verantiwortung bewusst werden” Scnelle,besse, nachaltger” . Tchfinde dos Hauptthema heit Bildung” Dieses verricite Wort Nachhaligket ist
ol extrem aktuel geworden”
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Dirk Griinewald
Nachhaltigkeit ist eine Grundlage unserer
Arbeit”
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S Dx Joachim Henneke
Nachhaltigkeit spielt bei uns eine grofie Rolle"
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Bodo Hombach
. Desinteresse entsteht aus Unverstdndnis”

e S . e ot e
s ——

T —
i e oo
e s et ot ot

Hebet Schnler
o in dor Polzearbei st die Ebee der
“Nechhleghet sane it

iy T pon i, A e
s s ————

e e b e i 8 s de ki
[ —————————— -

O —————

BTy ——
e e

o v

i e e o e e .
e et . e )k, o 1 e
i, e, . ke i et A
b e e

i

Prof. Dr. Lothar Zechlin
Bildung per se ist ein Gut, das nachhaltig
wirke”
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Ergebnisse aus Kooperationen und gemeinsamem Handeln

Ministerium for Kiimaschutz, Umwelt,
irtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

%

EnergieSchule.NRW

Auszeichnung
fiir das groBe Engagement im Klimaschutz

fiir die Gesamtschule Holsterhausen

27. Juni 2012

Johantes e o Frank ichae B
Minter or imaschutz, Uwelt, Landwitschat Geschattsanrr do EnargieAgenturNRW
roraucherschutz des Landes Nordhrhein Westfalen Serech v und N

hren sparen, Essen &Trinken inklusive, Einritt frei
. tigkeit gewmnen

ffos und T
WV INTIATIVE Referenten:
Prof. Dr. Ulrich Radtke, Rektor (UDE)
Prof. Dr. Ute Klammer, Prorcktorin

Michael Miiller, Staatssekretiir, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU)

versity Management (UDE)

Dr. Carsten Gerhardt, Principal mit Schwerpunkt Nachhaltigkeit (A.T. Kearney)
Moderator: Axel Jiirgens (Agenda Forum Essen)

it der Universitiit Duisburg-Essen  www.initiative-fiir-nachhaltigkeit.de

>

sSmins

D U IS BUR G

Das Klima
bestimmen

wir!

Handeln fiir die Zukunft

Globale Fragen - Lokale Antworten

Eine Expertenkonferenz
21. Oktober 2008

10.00 Uhr bis 20.00 Uhr

RWE-Pavillon in der Philharmonie Essen

S sparkasse Essen

RWE-Pavillon in der Philharmonie Essen, 21. Oktober 2008, 10.00 bis 20.00 Uhr

Das Klima
bestimmen
wirl

Programm
930 Come Together 1600 Forum 2: Mobiitat und Tnfastruktur

Yoyt e o oichen
1000 Begiiung Forscnng und U

1015

1o

130

1300

D Wolfgang Reiniger, Oberblrgermeister Stadt Essen
Peta Blumel, Vorstzende Agenda-Forum Essen e.l.

Einfihrung in das Thema:
Handeln fir die Zokunft im 21, Jahrhundert

Prf. . Dr. FranzJosef Radermacher
(Universtat Uum, Mitglied des Cub of Rome und

Prisdent des Bundesverbandes fur Wirtschaftsforderung  15.30
und Auenvirtschatt)

Kaffeepause
Forum 1: Rahmenbedingungen fir Kimaschutz

Welchen Einfluss haben Europaische Union,

Bundes- und Landesprogramme?.

o et

(Leter s Europa-Biros des Deutschen Verbandes

i Wohnungswesen,Stcteba und Raumerdnung in Brissel)

Otier
(Reerant s euschn sttetages, bt

Mittogspause

Programm

1700

1730

W

Globale Fragen - lokale Antworten 1800
D 36m Birkmann
(UN-Universtat Bomn, Tnstitute for Environment.
and Human Security)
Raskob
(Beigeordnete fir Umwelt und Bauen der Stadt Essen)

Hans-Jurgen Best
(Beigeordneter fir Planen der Stadt Essen)

Pause/mbiss

200

g tanfed i
(Vizeprasident des Wuppertal-Instituts und
Sestr der Stact Hampurs i Kimargen)
DrIng. Hartmut H. Topp
i S P
Forum 3. Bidung, Veraten, Werte - i ol Dinenson
e erzilt man Verhaltensanderung?

Prof. 0. Claus Leggen
(Kulurwssenschatiches Instiut AW in Esen)

D Marcel Hune

(Rur Dnverstt Bochum, Fultat fr Pchologie
Kogpitions- und Uweltpsychologie)

Unsere Stadt, Unser Klima.
Podumsdiskussion

Moderatio: Ranga Yogestwar
(Wissenschaftsredakteur b ARD und WDR,
Hitglied im Rat i Nachaltige Entwicklung
der Bundesrepublik Deutschland)
Teilnehmer:

Wolfang Seler, ehem. iretor Tnsttut i Metereologie
it Forargenom K

Dr-Tng. Jirgen Grofimann, Vrstand RWE AG (angefra)
Dr-Ing. Trene Wiese-von Ofen, Vorstand Agenda-Forum Essen
Dr. Horst Zirold, Vorstand Essener Verkehis-AG

Dietmar Bickemeyer, Vorstand Stadtuerke ssen AG

Ditk MikGkonski, Vorstand Albau AG

Get Together
Wetere Iormatonen fnensi e
e
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Agenda-Gespriche Essen:

28. August 2012 -

Maschinenhaus BernePark, Bottrop

Chancen und Risiken fiir lokale und regionale
Immobilien- und Wohnkonzepte im
Zusammenhang mit InfrastrukturgroBprojekten

Referenten:

e Prof. Dr. Rainer Danielzyk, Wissenschaftlicher
Direktor Institut fiir Landes- und Stadtentwick-
lungsforschung (ILS)

e Dr. Dieter Kraemer, Sprecher der Geschaftsfiih-
rung VBW Bauen und Wohnen GMBH, Vorstand
WIR Wohnen im Revier

e Prof. Dr. Hans-Peter Noll, Vorsitzender der Ge-
schaftsfiihrung RAG Montan Immobilien GmbH

17. November 2011 -

ThyssenKrupp Quartier, Gebdude Q 2

Chancen und Herausforderungen einer
integralen Wasserwirtschaft - Konsequenzen
fiir die Infrastruktur

Referenten:

® Thomas Lepartz, ThyssenKrupp Real Estate

® Michael Becker, Emschergenossenschaft

® Martin Fiedler, Leiter Kanalplanung und
Sanierung der Géttinger Entsorgungsbetriebe

e Stefan Vollenweider, Wasser-Agenda 21
(Schweiz)

e Simone Raskob, Umwelt- und Baudezernentin
der Stadt Essen

14. Juli 2011 -

Kreishandwerkerschaft Essen

Social Impact Business: Gesellschaftliche
Innovationen fiir nachhaltige Beschiftigung

Referenten:

e Peter Spiegel, Genisis-Institut Berlin

e Ulrich Meier, Hauptgeschaftsfiihrer der Kreis-
handwerkerschaft Essen

Ina Bisani & Christoph Schilde (Geschftsfiihrer),
LEG AS GmbH

Dr. Christoph Mecking, Institut fiir Stiftungsbe-
ratung Berlin

10. April 2008 -
Gesamtschule Holsterhausen
Abwasser - ein Energietrdger mit Zukunft?!

Referenten:

® Die Gewinner des FOCUS-Schiilerwettbewerbs

® Dipl.-Ing. Wolfram Stodtmeister, ECO.S Energie-
consulting

® Dipl.-Geogr. Adrian Treis, Emschergenossen-
schaft

12. Juni 2007 -

Aula der Gesamtschule Essen-Siid
Welt:Klasse - Von Schiilerexpeditionen,
Siidafrika und Begegnungen in aller Welt

Referenten:

e Studenten der Universitdt Witten-Herdecke

e Schiilerinnen und Schiiler der Gesamtschule
Essen-Siid

30. Oktober 2006 -

Forum fiir Kunst und Architektur

Nachhaltigkeit in der Inmobilienwirtschaft -
Welche zukunftsfahigen Losungen fiir Wohnen
und Bauen gibt es?

Referenten:

® Georg Kraft, Stabsstelle Umwelt des Kreditinsti-
tuts fiir Wiederaufbau, Frankfurt a.M.

e Jorg Niescher, Bilfinger Berger, Frankfurt a.M.

11. September 2006 -

Forum fiir Kunst und Architektur

Die UN-Milleniumsziele: Welche Rollen kénnen

Kommunen, Unternehmen und Zivilgesellschaft

spielen?

Referenten:

® Dr. Renée Ernst, Beauftragte fiir die UN-Milleni-
umskampagne in Deutschland

e Fabienne Nawrat, TermNet - Verein zur Forde-
rung des internationalen Marktes

24. April 2006 -

Forum fiir Kunst und Architektur

Essen Seen: Visionen fiir eine nachhaltige
Stadtentwicklung?

Referenten:

® Bernd Schmidt-Knop, Leiter Griin und Gruga,
Stadt Essen

e Helmut Herter, Projektleiter bei der Emscherge-
nossenschaft (Emscher & Phonixsee)

14. November 2005 -

Forum fiir Kunst und Architektur

Kulturwirtschaft: Nachhaltiges, 6konomisches

Ziel fiir Essen?

Referenten:

® Dipl.-Ing. Architekt Roland Weiss, Geschafsfiih-
rer Entwicklungsgesellschaft Zollverein

* Norbert Bauer, Kiinstler und kiinstlerischer
Leiter des ,Folkwang-Atoll"

24. Oktober 2005 -

Forum fiir Kunst und Architektur
Bauen und Umwelt - Aus Konflikten
Nachhaltigkeit lernen

Referenten:

® Dipl.-Ing. Simone Raskob, Geschaftsbereichsvor-
stand Umwelt und Bauen Stadt Essen

® Prof. Dipl.-Ing. M. Sc. Econ Manfred Hegger,
Technische Universitat Darmstadt

26. September 2005 -

Forum fiir Kunst und Architektur

Bildung und Neue Elite - Was tun fiir eine

nachhaltige Ausbildung?

Referenten:

e Prof. Dr. Erwin Rathgeb, Universitat Duisburg-
Essen

® Dipl.-Ing. Johannes Schlosser, M. Sc. Real Estate
Management

31. Mai 2005 - Forum fiir Kunst und Architektur
Die Personlichkeit von Essen entdecken -
Wege zur Leitbildentwicklung

Referentin:

e Prof. Dr. Barbara Mettler-von Meibom

23. Februar 2005 - Zeche Zollverein, Oktogon
Made for Germany -

Die gesellschaftliche Bedeutung von Ingenieur-
leistungen fiir das Prinzip Nachhaltigkeit

Referenten:
e Dipl.-Ing. Jens Krause, Berlin (Staatssekretir a.D.)
® Dipl-Ing. Eckhard Karnasch, Essen

01. Dezember 2004 -

Forum fiir Kunst und Architektur
Wasser in der Stadt -

Neue Chancen fiir Entwicklung

Referenten:

e Dr. Andreas Kipar, Landschaftsplaner, Mailand/
Duisburg

e Michael Schwarze-Rodrian, Projekt Ruhr GmbH,
Essen

25. Oktober 2004 -

Forum fiir Kunst und Architektur
Griin und Freiraum -

Neues Leitbild fiir die Region

Referenten:

o Friedhelm Terfriichte (Landschaftsarchitekt,
Essen)

o Christian Kohl (Architekt, Essen)

10. November 2003 -

Forum fiir Kunst und Architektur
Demographischer Wandel - 6konomische Aus-
wirkungen?

Referenten:

e Dr. Karl-Otto Schallerbdck

e Klaus Wermker

21. Juni 2003 - Forum fiir Kunst und Architektur
Wohnen wie gewohnt

® Referenten:
Prof. Dipl.-Ing. Finn Geipel
® Dipl.-Ing. Udo Garritzmann

16. Mai 2003 - Satiricon Theater
Kunst und Kommerz

Referenten:

® Roger Weiss

e Tilman Hanckel
e Peter Cristofolini

06. Mai 2003 - Filmbar in der Lichtburg
Griindung und Aufbruch

Referenten:

e Prof. Dr. Paul Klemmer, ehem. Préasident Rhein.-
Westf. Instituts fiir Wirtschaftsforschung

e Dr. Alexander Ziesemer, Universitat Duisburg-
Essen
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Essen hat Lust auf Zukunft
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Das ,,Unternehmen” Agenda 21 in Essen "

Ergebnisse aus Kooperationen und gemeinsamem Handeln

Nachtrag zur Nachhaltigkeit

Der Naturwissenschaftler und Berater Henning Peters aus Hamburg hat fiir das Agenda-
‘Forum beschrieben, wie Nachhaltigkeit aus systemtheoretischer Sicht zu beschreiben ist.
Es enweitert das Verstandnis um den Begriff der Nachhaltigkeit um eine weitere Facette.

Die systemische Begriindung fiix Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit ist das Ergebnis systemischen Verhaltens. Systeme tauschen, um le-
bensfahig und entwicklungsfahig zu sein, Materie, Energie und Information mit ihrer
Urnwelt aus. Dabe ist Unwelt nur die unspezifische Zusammenfassung fii die Summe
aller konkreten einzelnen Systeme, mit denen die Austauschprozesse gepflegt werden.
Man kann es sich so vorstellen, dass jedes einzelne System im Inneren einer Kugel mit
vielen anderen Systemen sitzt, und mit allen diesen anderen Systemen interagiert.

Die Folge st ein riesiges, sich iber die Austauschprozesse im dynamischen Gleichge-
wicht (Homostase) befindendes Supersystem. Gleichgewichtsstirungen treten dann
auf, wenn einzelne Subsysteme i Leistungsaustausch weniger einbringen, als sie von
anderen Systemen zur Verfiigung gestellt bekommen. In geringfiigigem MaRe werden
diese Storungen durch homostatische Anpassungen kompensiert. Sie konnen patholo-
gisch werden:

Fall A

Ein System ist nur unvollsténdig in der Lage, Leistungen zu erstellen.

Folge: es muss, um lebensfahig und entwicklungsfahig zu werden, subventioniert
werden. Ein Prinzip, dass fir alle noch nicht miindigen Systeme zwangslaufig ist. Wenn
die Systeme jedoch mindig sind, sind Subventionen ein Entzug von Lebensfahigkeit
anderer Systeme, die in der Zukunft nicht zuriickgezahlt werden. Somit werden sie zur
nachhaltigen Stérung des autopoietischen Gleichgewichts des Supersystems und ver-
schlechtern dessen Lebensfahikeit.

EllB
Ein System entzieht anderen Systemen mehr Ressourcen, als es bereit ist im Austausch
fiir dessen Lebens- und Entwicklungsfahigkeit zur Verfiigung zu stellen: das Prinzip der

Ausbeutung.
Dieses fiihrt ebenfalls zur nachhaltigen Stérung des lebenserhaltenden Gleichgewichts
des tems. Das Supersystem verandert durch Ausscheiden

einzelner Subsysteme und stellt sich auf ein neues, variettsérmeres Gleichgewicht ein.

7%

1. Als Komplementoren

Definition aus der Spieltheorie: Ein Mitspieler ist mein Komplementor, sofern die Attrak-
tivitit meines Angebotes beim Kunden steigt, wenn dieser tiber das Angebot des anderen
Mitspielers verfiigt. Komplementoren vergrdiern den , Kuchen:

In Form aufeinander Strategien ergénzen sich 2 einer
i die auch als solche ert wird. Das Orga-

sind strategische die als Subsysteme des

Jeweiligen Entwi tiitig werden. Im Sinne des ind

sie als COPs, Communities of Best Practice, organisiert, 5o dass nicht nur der angren-
zende Teilraun attraktiver wird, sondem die Beteiligten, einmal durch das Netzwerk
und zum anderen durch das Lernen von strategischen und Vermarktungskompetenzen
immer erfolgreicher werden.

2. Als Konkurrenten
Definition aus der Spieltheorie: Ein Mitspieler ist mein Konkurrent, sofern die Attrakti-
vitt meines Angebotes beim Kunden sinkt, wenn dieser iiber das Angebot des anderen
Mitspielers verfiigt. Konkurrenten teilen den , Kuchen” untereinander auf.

Das gilt in Reinform nur bei Konkurrenz iber me-too-Angebote, wie sie insbesondere
‘ei Filialisten auftreten. Systemisch heifit me-too niedrige Varietit und bedeutet, wie
oben angefiiht, systemische Verarmung und reduzierte Leistungsfahigkeit.

Das Ziel muss daher sein, konkurrierende Systeme fahig zu machen, ihren Wettbewerh
iiber Differenzierung zu gestalten, o dass jeder im Gesamtsystem seine ,dkologische
Nische” besetzen kann.

Das Exgebnis beider Strategien, Komplementorennetzwerke und differenzierender Wett-
bewerb, st die nachhaltige (autopoietische) Entwicklung zu einem varietétsreichen,
attraktiven Teilraum innerhalb des gesamtgesellschaftlichen Systems.

Dabei entstehen zwei potenzielle Gefihrdungen:

1. der neve Gleichgewichtszustand entspricht nicht unseren Erwartungen und
Wiinschen, d.h. verletzt unsere eigene Lebensqualitit,

2. die Leistungsfahigkeit des Supersystems mit Belastungen fertig zu werden, ist
‘aufgrund der geringeren Varietit reduziert.

Konsequenzen
Ein Gesamtsystem (Supersystem) und in ihm die einzelnen konkreten Systeme (Subsys-
teme) sind umso lebensfahiger, je mehr sich das einzelne Subsystem um das Wohlerge-

hen des anderen Subsystems kiimmert: ,Jeder ist des anderen Gliickes Schmied!”

Aus der Sicht nachhaltigen Handelns ist zu betonen, dass die interagierenden Systeme

nicht nur Personen oder soziale Systeme sind, sondern auch alle natirlichen Syste-

me (der Baum, die Luft, das Wasser, der Fisch, der Ader.
‘Aufnahme des Unweltschutzes in die Verfassung der Att. 2 lauten: ,Jedes natiirliche
System hat das Recht auf freie Entfaltung...".

. Somit kénnte durch die

Das Grundgesetz der Kybernetik ist: ,Nur Variett kann Varietit absorbieren.”

Varietit ist - als Messgrofe fiir die Komplexitit eines Systems - die Aussage iber die
‘Anzahl mglicher Zustande, die ein System einnehmen kann. Varietat ist somit auch ein
Ausdruck der ines Syst bewil-

tigen zu kimnen, ohne die eigene Identitt aufzugeben, d.h. wiederum die Lebens- und
Entwicklungsfahigkeit iiber Austauschprozesse zu erhalten.

X fi 5
Es gilt, die gesellschaftlichen Systeme in hoher Varietit zu erhalten oder zu entwickeln.
Das jeweilige Teilsystem ist als lebensfahiges System zu betrachten, bestehend aus einer
Vielzahl autoomer, miteinander interagierender Subsysteme (Kleine- und mittelstan-
dische Unternehmen, Freizeiteinichtungen, Schulen...). S werden in zwei prinzi-
piellen Moglichkeiten der Interaktion betrachtet:

Ein kleiner Anhang zur Nachhaltigkeit

Freiheit

Definition: Freiheit ist die Chance,

in konkreten Situationen unter Alternativen
wahlen zu konnen.

dass q q q
im i iiber die Zunahme
der Varietét die Chancen der Wahl vergroRert. Insofern fiihrt

systemische Entwicklung auch immer zu mehr Freiheit der Biir-

ger. Jede Form von isti gleich nicht- ieti:
Eingriffen (dlE zwelfellos aus ordnungspohtlschen Griinden hau-
fig ind) die von Vanetat

sprich Freiheit.
gungen, die die Varietat vefstarken.

Paul Watzlawick, einer der Protagonisten des Konstruktivismus,
wurde einmal befragt, wo in der (konstruktivistischen) Art, die
Welt zu sehen, denn Platz fiir Werte sei. Diese Sicht der Dinge
mache gewiss gelassener, aber gegebenenfalls auch ,stumpf”.

Hier seine Antwort:

,Fiir mich stecken in dieser Sichtweise die

wesentlichen Werte: Freiheit, Verantwortung, Toleranz. Ich bin
frei, denn ich bin einer Wirklichkeit nicht ausgeliefert, ich kann
sie gestalten. Ich bin verantwortlich, denn ich kann mich nicht
mehr in bequeme Ausreden und Sachzwiénge fliichten, wenn mir
meine Wirklichkeit nicht gefallt. Und die Sichtweise fordert die
Toleranz: der Andersdenkende ist kein Idiot, der hat sich eben
eine andere Wirklichkeit konstruiert.” =
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erstellt von:
‘Agenda-Forun Essen e.V.
Steubenstrafe 64

im September 2004

sukunttneses emechersl — Fihrungs- und Mansgementkonsept

zukunft:neues emschertal
Nachhaltige Verénderungen
und Entwicklungen gestalten

Fiihrungs- und Management-
konzept

einunfussender, alleEvenen integrirender Handlungsplan,
der auf globale, natonaler und okaler oene von
n ton o

it fiir:
Emschergenossenschat
Kronprinzenstrafie 2
128 Essen

CHER

EMS
GENOSSENS%))

Initiative ergreifen

* Partizipation auf der
obersten Ebene

* Zusammen mit Biirgern
und Stakeholdern

* Leitbild formulieren

Strukturen schaffen

* Positionierung iiber
Werte und Féhigkeiten

* Entwicklung der
Kompetenzfelder

* Koordination: Projekte
und Ressourcen

Partizipation managen

* auf allen Ebenen
im Dialog mit den
Biirgern

* zur Entwicklung
und Umsetzung
neuer Ideen und
Projekte

* zur systematischen
Organisation von
Lernprozessen

-39 -

Das Vorgehensmodell: Initiativen, Organisation und Partizipationsprozesse fiir zukunft:neues emschertal

Ergebnisse



AGENDA 2i
lokal

Das ,Unternehmen” Agenda 21 in Essen
Ergebnisse aus Kooperationen und gemeinsamem Handeln

Leitlinien der Stadt Essen

Der Rat der Stadt Essen hat am 28. Mirz 2001 einstimmig die Leitlinien
fiir eine zukunftsfahige Entwicklung der Stadt Essen verabschiedet und
sie zur Richtschnur fiir das Handeln in der Stadt gemacht:

Die Stadt Essen (Rat und Verwaltung) bekennt sich zum Prinzip
.Nachhaltigkeit” als Grundlage fiir ihr politisches und administra-
tives Handeln.

Das Prinzip ,Nachhaltigkeit” - wie es auf der UNO-Konferenz
fir Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro im Jahre 1992
formuliert wurde - bedeutet, dass die Befriedigung der Bedirf-
nisse heutiger Generationen weder zu Lasten der Umwelt, der
Menschen und anderer Regionen noch auf Kosten zukiinftiger Ge-
nerationen erfolgen darf. Wir werden - im Bewusstsein unserer
Mitverantwortung fiir die globale Entwicklung - darauf ach-
ten, dass bei der Entwicklung der Stadt 6konomische Interessen,

1. Biirgerbeteiligung

Wir wollen einen politischen Grundkonsens erreichen, der
biirgerlicher Mitwirkung bei der Stadtentwicklung einen hohen
Stellenwert gibt.

Wir foérdern deshalb die Biirger- und Biirgerinnenbeteiligung
durch eine neue Kultur des Dialogs und der Zusammenarbeit mit
den hier lebenden Menschen. Wir leisten tatkréaftige Unterstiit-
zung bei der gemeinsamen Weiterentwicklung von geeigneten
Kommunikations- und Kooperations-Strukturen als Grundlage fiir
eine verlassliche Zusammenarbeit, sowohl auf Stadt- als auch auf
Stadtteilebene.

2. Soziale Entwicklung

Wir unterstiitzen alle Beitrdge zu einer Starkung unserer kom-
munalen Solidargemeinschaft. Dies umfasst die Befriedigung
der grundlegenden Bediirfnisse der Essener Bevélkerung, wie
z. B. gesunde Nahrung, intakte Umwelt und menschenwiirdiger
Wohnraum. Besonderes Augenmerk gilt dabei MaBnahmen der
Gesundheitsforderung. Wir tragen dafiir Sorge, dass die Ausgegli-
chenheit von Bildungs- und Kulturangeboten in den Stadt-teilen
- insbesondere fiir Kinder und Jugendliche, Migrantinnen und Mi-
granten - verwirklicht wird.

Wir setzen uns dafiir ein, dass Menschen in unserer Stadt ohne
Angst vor Gewalt oder Verfolgung aufgrund ihres Glaubens, ihrer
Hautfarbe oder ihres Geschlechts leben kdnnen.

3. Klima- und Umweltschutz

Im Bewusstsein, dass unser Handeln mit globalen Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt verbunden ist, verpflichten wir uns zu
umfassendem Umweltschutz, d.h. zu einem sorgsamen Umgang mit
den Ressourcen Energie, Wasser und Boden, zum Schutz der Natur,
sowie zur Verringerung des Abfall- und Abwasseraufkommens.
Als Mitglied im Klimabiindnis verstarken wir das Engagement zur

soziale Bediirfnisse, Klima-, Umwelt- und Naturschutz sowie die
Herausforderungen der Eine-Welt-Zusammenarbeit miteinander
in Einklang gebracht werden.

Wir wollen dazu beitragen, dass in Kommunikations-, Bildungs-
und Qualifizierungsprozessen die Menschen befdhigt werden,
sich kritisch mit den globalen Entwicklungen auseinander-
zusetzen und diese im Sinne des Prinzips ,Nachhaltigkeit”
mitzugestalten. Fir eine zukunftsfahige Stadtentwicklung
ist von besonderer Bedeutung, dass Kinder, Jugendliche
und Menschen aus anderen Kulturkreisen starker in die Gestaltung
unserer gemeinsamen Zukunft einbezogen werden.

Verringerung der Treibhausgase. Wir achten im besonderen MaBe
auf effiziente und umweltvertragliche Losungen im Verkehrssektor.

4. Nachhaltiges Wirtschaften

Durch Aufbau und Entwicklung einer Kommunikationskultur zwi-
schen Politik, Wirtschaft und Biirgern fordern wir starker als bisher
ressortiibergreifendes Denken sowie die Vernetzung von Stadt-
und Firmeninteressen. Rat und Verwaltung beteiligen sich aktiv an
dieser Entwicklung.

Im Mittelpunkt der Wirtschaftsprozesse steht die Eigenverant-
wortung der Unternehmen unter Beriicksichtigung des Ge-
meinwohls sowie internationaler Arbeits- und Menschenrechts-
vereinbarungen.

Besonders unterstlitzen wir nachhaltig ausgerichtete Konsum-,
Produktions-, Handels- und Dienstleistungsformen zum Vorteil der
Menschen, der Umwelt und der Wirtschaft und machen dies zur
Grundlage unserer eigenen Wirtschaftsweise.

5. Gelebte Weltoffenheit

Wir nutzen die Chancen des interkulturellen Zusammenlebens und
begreifen die Sichtweisen, Fahigkeiten und Kenntnisse von Men-
schen anderer Herkunft und Kultur in der Stadt Essen als Bereiche-
rung. Voneinander Lernen und gemeinsames Handeln stehen dabei
im Mittelpunkt.

Wir suchen gemeinsam nach konstruktiven Losungen, um die He-
rausforderungen des interkulturellen Zusammenlebens und der
Migration zu bewdltigen. Dazu fordern wir insbesondere den Dia-
log zwischen Kulturen und Religionen.

Im konkreten internationalen Erfahrungsaustausch und in vielfal-
tigen Begegnungsformen suchen wir gemeinsam mit Partnerinnen
und Partnern aus anderen Landern und Kulturen nach zukunfts-
fahigen Lésungsansétzen fiir die sozialen, 6kologischen und wirt-
schaftlichen Herausforderungen.
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